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tƻǊǘ /ƻƻƎŜŜ aŀǊƛƴŀ ŬǎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ 

Lƴ нлму ŀƴŘ нлмф !ǉǳŀ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό!wa{ύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 

tƻǊǘ /ƻƻƎŜŜ aŀǊƛƴŀΣ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ŬǎƘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊƛƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǊǳǎǘŀŎŜŀƴǎΣ ƳƻƭƭǳǎŎǎΣ ŎƻǊŀƭǎ ŀƴŘ ǎŜŀƎǊŀǎǎΦ !ōƛƻǝŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 

ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ !wa{ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ нлннκно ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлнрκнс ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŀΦ 

 

hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнрκнс ǎǳǊǾŜȅ ȅƛŜƭŘŜŘ уф ŬƴŬǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ум ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ нлннκно ŀƴŘ 

ур ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ нлмуκмфΦ /ƻƳōƛƴƛƴƎ ŀƭƭ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ммп ŬƴŬǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŀΦ {Ŝŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ 

ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŎƻƻƭŜǊ ǿƛƴǘŜǊ ƳƛƴƛƳŀΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΣ Ƴŀȅ ǊŜƅŜŎǘ ōǊƻŀŘŜǊ ƻŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

[ŜŜǳǿƛƴ /ǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŬǎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƴƻƴ-ŬǎƘ ƳŀǊƛƴŜ Ŧŀǳƴŀ όάŎǊƛǧŜǊ 

ǎǳǊǾŜȅέύ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ !wa{ ƛƴ нлнпΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ нлму ǘƻ нлнпΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƻǊƪ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мул ƴƻƴ-ŬǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘŜƴ ǇƘȅƭŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǾŜǊ нул ǾŜǊƛŬŜŘ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜŎƻǊŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŀ ŀƴŘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ tƻǊǘ /ƻƻƎŜŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳŀǊƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŬǎƘ 

ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΦ  

 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΥ 

¶ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƘŀǊŘ ŎƻǊŀƭ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΤ 

¶ ŀ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƻƊ ŎƻǊŀƭǎ ό/ƘǊƻƳƻƴŜǇƘǘƘŜŀ ǎǇǇΦύΤ 

¶ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ǇŀǘŎƘŜǎ όtƻǎƛŘƻƴƛŀ ŀǳǎǘǊŀƭƛǎύ ŀƴŘ ƴŜǿ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƻŦ !ƳǇƘƛōƻƭƛǎ ŀƴǘŀǊŎǝŎŀ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŎƘŀƴƴŜƭΤ ŀƴŘΣ  

¶ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǊƛƴŜ Ŧŀǳƴŀ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

 

!wa{ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎΥ 

¶ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŬǎƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ нςо ȅŜŀǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΤ 

¶ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎŜŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΤ 

¶ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŎƻǊŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ōŜƴǘƘƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΤ 

¶ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΤ 

¶ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴƻƴ-ŬǎƘ Ŧŀǳƴŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŀΦ 

 

DƭŜƴ ²Ƙƛǎǎƻƴ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŀ IƻǎŎƘƪŜ 

 

!ǉǳŀ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
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 о 

tƻǊǘ /ƻƻƎŜŜ aŀǊƛƴŀ ŬǎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

мΦл   h±9w±L9² 
 

 ! ŬǎƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ tƻǊǘ /ƻƻƎŜŜ aŀǊƛƴŀΣ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ !ǉǳŀ 

 wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻŎƪōǳǊƴ ƛƴ нлнрκнсΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ 

 ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǳǊǾŜȅǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ нлмуκмф ŀƴŘ нлннκно ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

 ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŀΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ нлнрκнс ǎǳǊǾŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻǊŀƭ 

 ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎǇŀǝŀƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ŀƭƎŀŜΣ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎŜŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлннκно ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

 ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅΣ ǿƛǘƘ ŦƻŎǳǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 

 ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 
 

 ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ŬǎƘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΣ ŀ 

 ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōƻŘȅ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƴƻƴ-ŬǎƘ Ŧŀǳƴŀ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘŀǘŀǎŜǘ 

 ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ άŎǊƛǧŜǊέ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлнпΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ 

 ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мул ǎǇŜŎƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻƭƭǳǎŎǎΣ ŎǊǳǎǘŀŎŜŀƴǎΣ 

 ŜŎƘƛƴƻŘŜǊƳǎΣ ǿƻǊƳǎ ŀƴŘ ōǊȅƻȊƻŀƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ 

 ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŀ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  

 CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ²ƘƛǎǎƻƴΣ D ŀƴŘ IƻǎŎƘƪŜΣ !Φ нлнпΦ Cƛƴŀƭ wŜǇƻǊǘΦ tƻǊǘ /ƻƻƎŜŜ aŀǊƛƴŀ ŎǊƛǧŜǊ 

 ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ όƴƻƴ-ŬǎƘ ƳŀǊƛƴŜ ŦŀǳƴŀύΦ !ǉǳŀ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ aƻƴƛǘƻƛǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ aŀȅ нлнпΣ прǇΦ 

 

мΦм hōƧŜŎǝǾŜ 

 ¢ƘŜ tƻǊǘ /ƻƻƎŜŜ aŀǊƛƴŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлму ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ 

 ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŬǎƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŀΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ 

 ōŜŜƴ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

 ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 
 

 ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнрκнс ŬǎƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

 ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿƘƛƭŜ ǳǇŘŀǝƴƎ ŬǎƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘƛƴ 

 ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŀΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƛƳŜŘ ǘƻΥ 

 

 мΦм  ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬǎƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ƛƴ ǎƛǘǳ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ   

  ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǳǊǾŜȅǎΤ 

 мΦн  ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ŎƻǊŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŀΤ 

 мΦо  ƛŘŜƴǝŦȅ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳŀǊƛƴŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ όŜΦƎΦ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ǇŀǘŎƘŜǎΣ ǿǊŀŎƪύ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

  ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǳǊǾŜȅǎΤ 

 мΦп  ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴ нлму ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ  

  ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΤ 

 мΦр  ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǊƛƴŜ Ŧŀǳƴŀ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ  

  ōǊƻŀŘŜǊ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнп ŎǊƛǧŜǊ ǎǘǳŘȅΤ 

 мΦс  ŎƻƳǇŀǊŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлмуκмф ŀƴŘ нлннκно ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ǎǇŀǝŀƭ ƻǊ  

  ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǘǊŜƴŘǎΦ 

 

нΦл  t9w{hbb9[ 
 

¶ 5Ǌ DƭŜƴ ²ƘƛǎǎƻƴΣ !ǉǳŀ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ IƻǎŎƘƪŜΣ !ǉǳŀ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 

 



 п 

tƻǊǘ /ƻƻƎŜŜ aŀǊƛƴŀ ŬǎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

оΦл a9¢Ih5{ 

 

оΦм  aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

 ¢ƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнрκнс ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

 ǎǳǊǾŜȅǎ όнлмуκмф ŀƴŘ нлннκноύΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

 ǊŜǇŜŀǘ ǘǊŀƴǎŜŎǘ-ōŀǎŜŘ ŬǎƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ 

 ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊƛƴŜ ŦŀǳƴŀΣ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 

 

оΦн  !ǉǳŀǝŎ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

 {ƛȄ мллƳ ǎŎǳōŀ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ό¢м ǘƻ ¢сΣ CƛƎΦ мύ ǿŜǊŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǿƛǘƘƛƴ tƻǊǘ /ƻƻƎŜŜ aŀǊƛƴŀ ƻǾŜǊ ŬǾŜ Řŀȅǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ 

 нлнр ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнсΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ƴƛƎƘǘ ŘƛǾŜ ǿŀǎ 

 ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻƴ нр CŜōǊǳŀǊȅ нлнсΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ ƅƻŀǝƴƎ ǿŜŜŘ όƳŀŎǊƻŀƭƎŀŜύ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ  

 ом aŀȅ ŀƴŘ с WǳƴŜ нлнрΦ 5ǳǊƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǘǿƻ ŘƛǾŜǊǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŬǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊƛƴŜ Ŧŀǳƴŀ ǳǎƛƴƎ 

 ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŎŀƳŜǊŀǎΦ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŘŀǘŜΣ 

 ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦ 

 

оΦо  LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Cŀǳƴŀ 

 Cŀǳƴŀƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

 ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ²ƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

 ǾŜǊƛŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜȄǇŜǊǘǎΦ !ƭƭ ŬǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭŜǾŜƭ ǿƘŜǊŜ 

 ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǳǊǾŜȅǎΦ 

 

оΦп  /ƻǊŀƭ ŀƴŘ {ŜŀƎǊŀǎǎ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

 /ƻǊŀƭǎ ŀƴŘ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ǇŀǘŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

 ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŀΦ 

 

оΦр  {Ŝŀ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

 {Ŝŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ƘƻǳǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǳǎƛƴƎ Ih.h ¦!-ллм-сп Řŀǘŀ ƭƻƎƎŜǊǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

 ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл ŎƳ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜŀōŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ 5 WŜǧȅΦ ¢ǿƻ ƭƻƎƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

 ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƛƴǘƻ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ǘƻ 

 ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŘŀǘŀǎŜǘ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ нлму ǘƻ нлнсΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 р 

tƻǊǘ /ƻƻƎŜŜ aŀǊƛƴŀ ŬǎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

 

CƛƎΦ м  {ǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ tƻǊǘ /ƻƻƎŜŜ aŀǊƛƴŀ 



 с 

tƻǊǘ /ƻƻƎŜŜ aŀǊƛƴŀ ŬǎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

пΦл w9{¦[¢{ ϧ 5L{/¦{{Lhb 

 

пΦм CƛǎƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ уф ŦƛƴŦƛǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ мύΣ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǘ !ǇǇŜƴŘƛȄ нΦ {ǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǘ ¢с 

όǎƻǳǘƘŜǊƴ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŀ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŎƘŀƴƴŜƭύ ŀƴŘ ¢м όƴƻǊǘƘ-ǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎŜŀǿŀƭƭύ όCƛƎΦ нύΣ 

ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǧŜǊƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ нлмуκмф ŀƴŘ нлннκно ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ 

ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀƭǳŜǎΦ  

 

/ƻƳōƛƴƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ !wa{ ǎǳǊǾŜȅǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ммп ǳƴƛǉǳŜ ŦƛƴŦƛǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ 

ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŀ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ нύΦ ¢ƘƛǊǘŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнрκнс ǎǳǊǾŜȅǎ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǿƻ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŀ ό¢ŀōƭŜ мΤ ǇƘƻǘƻǎ !ǇǇŜƴŘƛȄ оύΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŀōƭŜ м  CƛƴŦƛǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƭƻƎƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмуκмф ŀƴŘ нлннκно ǎǳǊǾŜȅǎ 

C!aL[¸ {ǇŜŎƛŜǎ bŀƳŜ /ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ 

!b¢9bb!wLL5!9 IƛǎǘǊƛƻ ƘƛǎǘǊƛƻ {ŀǊƎŀǎǎǳƳ CƛǎƘ 

t[!¢¸/9tI![L5!9 hƴƛƎƻŎƛŀ ǎǇƛƴƻǎŀ aƛŘƎŜǘ CƭŀǘƘŜŀŘ 

/!w!bDL5!9 {ŜǊƛƻƭŀ ƘƛǇǇƻǎ {ŀƳǎƻƴŬǎƘ 

t9atI9wL5!9 tŀǊŀǇǊƛŀŎŀƴǘƘǳǎ ŜƭƻƴƎŀǘǳǎ 9ƭƻƴƎŀǘŜ .ǳƭƭǎŜȅŜ 

¢9w!thb¢L5!9 !Ƴƴƛŀǘŀōŀ ŎŀǳŘŀǾƛǧŀǘŀ ¸Ŝƭƭƻǿǘŀƛƭ DǊǳƴǘŜǊ 

!t[h5!/¢¸[L5!9 !ǇƭƻŘŀŎǘȅƭǳǎ ǿŜǎǘǊŀƭƛǎ ²ŜǎǘŜǊƴ {ŜŀŎŀǊǇ 

tha!/9b¢wL5!9 !ōǳŘŜŦŘǳŦ ǾŀƛƎƛŜƴǎƛǎ LƴŘƻ-tŀŎƛŬŎ {ŜǊƎŜŀƴǘ 

[!.wL5!9 !ŎƘƻŜǊƻŘǳǎ ƎƻǳƭŘƛƛ ²ŜǎǘŜǊƴ .ƭǳŜ DǊƻǇŜǊ 

[!.wL5!9 hƭƛǎǘƘƻǇǎ ŎȅŀƴƻƳŜƭŀǎ IŜǊǊƛƴƎ /ŀƭŜ 

!/!b¢I¦wL5!9 !ŎŀƴǘƘǳǊǳǎ ǘǊƛƻǎǘŜƎǳǎ /ƻƴǾƛŎǘ {ǳǊƎŜƻƴŬǎƘ 

!/!b¢I¦wL5!9 !ŎŀƴǘƘǳǊǳǎ ŘǳǎǎǳƳƛŜǊƛ tŜƴŎƛƭ {ǳǊƎŜƻƴŬǎƘ 

ahb!/!b¢IL5!9 .ǊŀŎƘŀƭǳǘŜǊŜǎ ƧŀŎƪǎƻƴƛŀƴǳǎ {ƻǳǘƘŜǊƴ tȅƎƳȅ [ŜŀǘƘŜǊƧŀŎƪŜǘ 

ahb!/!b¢IL5!9 {ŎƻōƛƴƛŎƘǘƘȅǎ ƎǊŀƴǳƭŀǘǳǎ wƻǳƎƘ [ŜŀǘƘŜǊƧŀŎƪŜǘ 

CƛƎΦ н  CƛǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ tƻǊǘ /ƻƻƎŜŜ aŀǊƛƴŀΣ нлнн-но 

  ϝ9ŀŎƘ ǘǊŀƴǎŜŎǘ ǿŀǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǘǿƛŎŜ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 



 т 

tƻǊǘ /ƻƻƎŜŜ aŀǊƛƴŀ ŬǎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

пΦн 5ƻƳƛƴŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ  

 [ŀǊƎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻŦ {Ŏŀƭȅ aŀŎƪŜǊŜƭ όōŜǘǿŜŜƴ млл ŀƴŘ рллΣ CƛƎΦ оύ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŀ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 

 ǘǊŀƴǎŜŎǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ hǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ōŀƭƭǎ ƻŦ  ƧǳǾŜƴƛƭŜ 

 {ǘǊƛǇŜŘ /ŀǘŦƛǎƘ όǎŜŜ ŎƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘύ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾŜǎΤ .ƭǳŜ {ǇǊŀǘǎ ŀƴŘ /ƻƳƳƻƴ IŀǊŘȅƘŜŀŘǎ 

 ƻŦǘŜƴ ǎŜŜƴ ŦŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΤ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ tƻƳŦǊŜǘǎ όCƛƎΦ оύ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ {ǘǊƛǇŜŘ DǊǳƴǘŜǊ 

 ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ƳŀǊƛƴŀ ǿŀƭƭǎ ό¢м ŀƴŘ ¢сΣ CƛƎΦ мύΦ hǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ Ŏƻǳƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 

 DƻōōƭŜƎǳǘǎΣ ²ŜŜǇƛƴƎ ¢ƻŀŘŦƛǎƘ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ .ǳǘǘŜǊŦƛǎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ŀƭƭ ŘƛǾŜǎΦ 

 ²ƘƛǘŜōŀǊǊŜŘ DƻōƛŜǎ όCƛƎΦ оύ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΣ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǇŀƛǊǎ ƛƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƘƻƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŀΦ 

 

 

²ƘƛǘŜōŀǊǊŜŘ  Dƻōȅ                        !ƳōƭȅƎƻōƛǳǎ ǇƘŀƭŀŜƴŀ ²ŜǎǘŜǊƴ tƻƳŦǊŜŘ                 {ŎƘǳŜǧŜŀ ǿƻƻŘǿŀǊŘƛ 

{Ŏŀƭȅ aŀŎƪŜǊŜƭ                             {ŀǊŘƛƴŜƭƭŀ ƭŜƳǳǊǳ 

CƛƎΦ о  9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ tƻǊǘ /ƻƻƎŜŜ aŀǊƛƴŀΣ нлнрκнс 



 у 

tƻǊǘ /ƻƻƎŜŜ aŀǊƛƴŀ ŬǎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

 

пΦо {ǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǳǊǾŜȅǎ 

 ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŀ ŀǊŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ŀǎ ŦŀǊ 

 ǎƻǳǘƘ ŀǎ tŜǊǘƘ όLƴŘƻ-tŀŎƛŦƛŎ {ŜǊƎŜŀƴǘΣ /ƻƴǾƛŎǘ {ǳǊƎŜƻƴŦƛǎƘΣ tŜƴŎƛƭ {ǳǊƎŜƻƴŦƛǎƘΤ !ǇǇŜƴŘƛȄ оύΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 

 ƧǳǾŜƴƛƭŜǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ŀǎ ƭŀǊǾŀŜ ƻƴ ǘƘŜ [ŜŜǳǿƛƴ /ǳǊǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ōǊƻƭƘƻǎ LǎƭŀƴŘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

 ƳƻǊŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ LƴŘƻ-tŀŎƛŦƛŎ {ŜǊƎŜŀƴǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀǘ wƻǘǘƴŜǎǘ ǿƛǘƘ ƭŀǊǾŀŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ 

 ŀǳǘǳƳƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ŀǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ǎŜŜƴ ƴŜŀǊŜǊ ǘƘŜ tŜǊǘƘ /ƻŀǎǘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǘƘƛǎ 

 ŦŀǊ ǎƻǳǘƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ /ƻƴǾƛŎǘ {ǳǊƎŜƻƴŦƛǎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ 

 ǎŜŜƴ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōŀȅǎ ŀǘ wƻǘǘƴŜǎǘΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƴƻǊƳŀƭ ǊŀƴƎŜ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ōǊƻƭƘƻǎ LǎƭŀƴŘǎ ƴƻǊǘƘǿŀǊŘǎΦ 

 ¢ƘŜ tŜƴŎƛƭ {ǳǊƎŜƻƴŦƛǎƘ ƛǎ ǊŀǊŜƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘƛǎ ŦŀǊ ǎƻǳǘƘΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ {ƘŀǊƪ .ŀȅ bƻǊǘƘΦ  

 

 ²ŜǎǘŜǊƴ .ƭǳŜ DǊƻǇŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ǊŀƴƎŜΣ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŀǊŜƭȅ ǎŜŜƴ ƴŜŀǊ tŜǊǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ƻǾŜǊŦƛǎƘƛƴƎΦ 

 ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ƻƴƭȅ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

 ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜƳŜǊǎŀƭ ŦƛǎƘƛƴƎ ōŀƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŎǘƛǾŜ ǳƴǘƛƭ ǎǇǊƛƴƎ нлнтΦ 

 

 ¢ƘŜ {ŀǊƎŀǎǎǳƳ CƛǎƘ ŀƴŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ²ŜǎǘŜǊƴ {ŜŀŎŀǊǇ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŀ ōŜŦƻǊŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ 

 ǎǳǊǾŜȅ ǇŜǊƛƻŘǎΦ ¢ƘŜȅ ƭƛǾŜ ƛƴ ǊŀŦǘǎ ƻŦ {ŀǊƎŀǎǎǳƳ ǿŜŜŘ ǘƘŀǘ Ŧƭƻŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƻŎŜŀƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ōƭƻǿƴ 

 ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŀ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ǎǘƻǊƳǎΦ hǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƛǇŜŦƛǎƘΣ ƧǳǾŜƴƛƭŜ wƻǳƎƘ [ŜŀǘƘŜǊƧŀŎƪŜǘǎ ŀƴŘ 

 ƻǘƘŜǊ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŦƛƴŦƛǎƘ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴƘŀōƛǘ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŀ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀǊƎŀǎǎǳƳΦ 

CƛƎΦ п  ¢ƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ {ŀǊƎŀǎǎǳƳ CƛǎƘ ǘƘŀǘ ƅƻŀǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŀ ƻƴ ƅƻŀǝƴƎ ǿŜŜŘ ǊŀƊǎ ǳƴŘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

{ŀǊƎŀǎǎǳƳ CƛǎƘ             IƛǎǘǊƛƻ ƘƛǎǘǊƛƻ 


